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1. PRESENTACION

La presente Guia se enmarca dentro de la Agenda Urbana Pamplona 2030, una
estrategia de ciudad a largo plazo que, con el horizonte del 2030, asume y tiene
en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas y cuyo marco estratégico incluye 7 valores horizontales
(igualdad, participacién, inclusién, accesibilidad universal, convivencia,
perspectiva de edad y ecologia).

Los valores horizontales son los fundamentos de la cultura que hay detrds de la
Agenda Urbana de Pamplona, por ello es necesario aplicar cada uno de los
valores horizontales anteriormente mencionados a los 57 proyectos estratégicos
identificados y aprobados por lo que se hace necesario dotarnos de

herramientas que faciliten esa transversalizacion.

Se presenta esta Guia como una herramienta al servicio del personal de las
dreas y servicios municipales o los agentes externos (publicos o privados) que
vayan a liderar los distintos proyectos estratégicos de la Agenda Urbana 2030
para que puedan incorporar de forma prdctica, la perspectiva de género en el

disefio, planificacion, gestion y evaluacion de los mismos.

La guia plantea una metodologia que consta de una primera parte tedrica, que
sirve de soporte y argumentario y una segunda parte que propone una bateria
de preguntas-hipdtesis para verificar el enfoque de género en todo el proceso,
junto con una propuesta de medidas y pautas de actuacion.
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2. PRINCIPIO DE IGUALDAD Y PERSPECTIVA DE GENERO

Tal y como recoge el articulo 3 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, el principio de igualdad de trato entre
mujeres y hombres supone la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, por razén de sexo, y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil.

El principio de igualdad se debe articular, por tanto, con objetivos generales y
rectores que se formulan en dos dmbitos: por un lado, se trata de favorecer y
promover la igualdad y, por otro, de eliminar los obstdculos que impiden su
desarrollo.

Por otro lado, el articulo 15 de la citada norma sefala que el principio de igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres informard, con cardcter
transversal, la actuacion de todos los Poderes Publicos. Las Administraciones
publicas lo integrardn, de forma activa, en la adopcion y ejecucion de sus
disposiciones normativas, en la definicion y presupuestacion de politicas
publicas en todos los ambitos y en el desarrollo del conjunto de todas sus
actividades.

Aplicar el principio de igualdad entre mujeres y hombres en las politicas y
estrategias publicas, implica la eliminacion de toda discriminacion en las
normas, planes o programas elaborados o en proceso de elaboracion, ademads
de en las prdcticas administrativas, procedimientos, formularios y demds
herramientas utilizadas en la gestion publica.

Para ello, la elaboracion y revision de la normativa, planes y programas no ha de
tener una consideraciéon de neutralidad en relacion con la igualdad entre
mujeres y hombres, sino que debe buscar y eliminar las desigualdades que
existen. De ello se deriva que, a la hora de disefarlas, debe tenerse en
consideracion la incorporacion de la perspectiva de género en todo el proceso.

La perspectiva de género es una herramienta conceptual que permite
comprender los hechos sociales de una manera relacional (tiene en cuenta los
efectos de las relaciones de poder entre hombres y mujeres en la estructura
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social), radical (va a la raiz de las situaciones) y con un objetivo transformador
(politico-ideolégico).

Es una perspectiva que exige un constante cuestionamiento de los estereotipos
y roles de género, por lo tanto, exige también un compromiso politico (individual
y colectivo) para cuestionar y desmontar posiciones desiguales de poder.

La construccion del género afecta a hombres y mujeres y depende de unas
estructuras sociales, relacionales e individuales. El entorno de una persona estd
formado por distintos sistemas integrados uno dentro de otro: la familia cercana,
el vecindario, la escuela, la familia extendida, el grupo de iguales, y también un
macrosistema formado por leyes, valores, costumbres o normas sociales o
religiosas, medios de comunicacion, etc. Este contexto integrado se analiza en
las ciencias sociales desde una concepcidn o enfoque sistémico. La vision
androcéntrica del mundo, es decir considerar al hombre como el centro de la
sociedad y lo masculino como la normalidad en torno a la que se construye la
sociedad, se adentra en todos estos sistemas y por eso las politicas de igualdad
tienen que prever acciones que incidan en todos ellos que cuestionen la
construccion desigual del sistema.

3. éCOMO INTEGRAR LA IGUALDAD EN LA AGENDA
URBANA PAMPLONA 2030?

El proceso de incorporacion de la igualdad entre mujeres y hombres en todos los
proyectos estratégicos de la Agenda Urbana de Pamplona exige en primer lugar,
generar estructuras y desarrollar capacidades, es decir, formar en igualdad al
personal implicado y responsable de los proyectos, asi como establecer
simultdneamente los mecanismos y estrategias de comunicacién y trabajo
para incorporar la igualdad de forma transversal a lo largo de toda la vida del
proyecto.

En segundo lugar, la incorporacion de la perspectiva de género exige disponer
de herramientas, recursos y materiales especificos, que faciliten el trabajo al
personal técnico y directivo que sea responsable de los proyectos. Este es el
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objetivo de este documento que ofrece una guia para trabajar la igualdad entre
mujeres y hombres en estos proyectos.

Al tratarse de una estrategia que busca un cambio integral de la sociedad, serd
necesario un cambio en el modo de planificacion y desarrollo de las politicas vy,
por ende, de las personas responsables de la elaboracién de las mismas. Si se
pretende que los efectos tengan repercusiones duraderas y estables de cara al
futuro, es imprescindible que las y los agentes implicados se hagan
protagonistas de todo el proceso.

Es importante comprender la relevancia y trascendencia de este proceso ya
que, se trata de trabajar y construir en los mecanismos que incidan en la
eliminacion de las discriminaciones y desigualdades existentes que finalmente
comporten una sociedad en la que hombres y mujeres disfruten de los mismos
derechos en igualdad de oportunidades.

El siguiente grdfico muestra las condiciones que han de darse en toda
Organizacion para poder integrar el enfoque de género:

padeg

Plan de Financiado por E= Auntariento d Irufiek

Recuperacion, S b Iy yuntamiento de

Transformacicn . la Unién Europea Pamplona Ul;lc.’ll?e (o]
W Resiliencia " NextGenerationEU




Agenda Urbana

—

Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

—3

31 METODOLOGIA PARA

Organizacion y creacion de estructuras de coordinacion,
participacion, comunicacién, seguimiento y control

Conocimiento inicial sobre planificacion e integracién de la
igualdad en planes y proyectos
Identificacién de mandatos normativos y programaticos

de igualdad

Datos desagregados por sexo, desigualdades de M y H
mas frecuentes y andlisis de género de la informacion
disponible

Definicion de Objetivos y Acciones adaptadas al andlisis
Asignacion de Presupuestos para las acciones de igualdad
Definicion de Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion

del impacto de género de los proyectos /

Acciones formativas especificas
Asesoramiento técnico especializado

Guias o informes: Identificacion de mandatos de igualdad
sectoriales, Informes de desigualdades por ambitos,
Normativa seleccionada, ideas y propuestas de accion ,
recomendaciones de lenguaje, etc
Propuestas de Indicadores de seguimiento

INCORPORAR EL ENFOQUE DE

GENERO EN LA AGENDA URBANA PAMPLONA 2030

En este bloque se van a ofrecer las pautas para incorporar el enfoque de género
en cada una de las fases que componen un proyecto, desde el diagndstico de la
realidad sobre la que se quiere actuar, hasta la evaluacién final del impacto que
ha producido dicho proyecto sobre la poblacién destinataria e implicada en su

desarrollo.

En el proceso de incorporar el enfoque de género necesitaremos analizar y

visibilizar el lugar que ocupan mujeres y hombres en el contexto sobre el que

6
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estamos actuando, sus diferentes usos del espacio y del tiempo y su diferente
acceso y uso de los recursos, bienes o servicios. Todas estas diferencias sitian a
las mujeres en una posicion desigual con respecto a los hombres. Reconocer y
visibilizar este desequilibrio e identificar las desigualdades mds relevantes, nos
obligard a identificar las medidas que corrijan estas situaciones, avanzando con
ello en el logro de la igualdad real entre hombres y mujeres, objetivo Ultimo de la

aplicacion de la transversalidad de género.

Por lo tanto, desarrollaremos el proceso de integracion de la perspectiva de
género en tres fases diferenciadas: el disefio del proyecto; la puesta en marcha
y despliegue del mismo; y el seguimiento, evaluacion y cuestiones formales

(lenguaije, uso de imdagenes, etc.).

A través del diagndstico de la realidad sobre la que vamos a actuar —no sélo de
las personas beneficiarias, sino de las politicas que se han venido desarrollando
hasta ahora- tendremos un buen punto de partida para disenar los objetivos
que queremos lograr a través de los diferentes proyectos. Este diagndstico nos
permitird conocer la realidad y las necesidades diferenciadas de hombres y
mujeres, su posicion, su nivel de influencia e incidencia, su acceso a los recursos,
su reconocimiento publico, etc. por lo que las medidas, a su vez, deberdn
responder adecuadamente a sus demandas, a las desigualdades identificadas

en el dmbito del proyecto, asi como a las razones y causas que las mantienen.
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FASE 1. DISENO DEL PROYECTO: PERTINENCIA DE GENERO Y ANALISIS DEL
CONTEXTO

3.111. PERTINENCIA DE GENERO

El objetivo es calibrar la relevancia que el género tiene en el proyecto, ya que la
integracion de la igualdad de género va a depender de si el proyecto va a tener

impacto sobre la vida de mujeres y hombres.

Identificar que un proyecto es pertinente al género nos llevard a confirmar que
procede continuar con los diferentes pasos definidos para integrar la
perspectiva de género en su disefio y desarrollo, asi como contar con personas
que tengan las competencias necesarias en igualdad de género para

garantizarlo.

La mayoria de las actuaciones publicas o privadas que se puedan desarrollar en
el marco de la Agenda Urbana Pamplona 2030, son pertinentes al género ya que,
directa o indirectamente, afectan a las personas, hombres y mujeres de un
entorno determinado generando recursos, aportando soluciones, facilitando su

participacion, etc.

Una vez identificada la realidad sobre la que vamos a actuar debemos
determinar silas politicas o medidas que se pretenden poner en marcha pueden

incidir y en qué medida sobre la situacién de desigualdad de mujeres y hombres.

Cuando un plan o proyecto es pertinente al género es importante asegurarse
que se formulan medidas concretas que contribuyan positivamente a conseguir
la igualdad, de lo contrario estaremos generando efectos indeseados al

perpetuar las desigualdades existentes.

Entendemos que una intervencién es pertinente al género si:

e Afecta a personas fisicas de forma directa o indirectamente a través de

entidades juridicas u érganos colegiados.
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e Incide en el acceso y control por parte de las mujeres y hombres a
recursos materiales e inmateriales.

¢ Influye en la ruptura de roles y estereotipos de género.

APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacién a la Pertinencia

de Género

1. ¢En una escala del 1 al 5 (siendo 1 nada y 5 todo) el proyecto afecta
directamente a mujeres y hombres?

2. ¢En una escala del 1 al 5 (siendo 1 nada y 5 todo) el proyecto afecta
indirectamente a mujeres y hombres??

3. ¢Partenlas mujeresy los hombres de la misma situacion y posicion en el
dmbito del proyecto, en términos de acceso o uso de los recursos
(econémicos, informativos, etc.)?

4. ¢Qué lugar ocupan las mujeres en cuanto a su presencia en la toma de
decisiones, participacion y representacion en el marco del proyecto?

5. ¢Afecta el proyecto a los estereotipos de género o a los valores sociales,
puede incidir en la ruptura o cambio de los roles o mandatos de género?

6. ¢Se extrae alguna informaciéon complementaria al interseccionar sexo
con otras variables como origen, situacion socio-econémica, edad,

discapacidad, etc.?

El cumplimiento de cualquiera de estas cuestiones implica que el proyecto es
pertinente al género. En consecuencia, debemos continuar con los siguientes

pasos del proceso.

10
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PAUTAS de actuacion

1.

Identifica al publico destinatario directo del proyecto, desagregando los
datos por sexo:

N° de mujeres afectadas [ beneficiarias/ usuarias y % sobre 100

N° de hombres afectados/ beneficiarios/ usuarios y % sobre 100
Identifica al publico destinatario indirecto del proyecto, desagregando los
datos por sexo:

N° de mujeres afectadas indirectamente y % sobre 100

N° de hombres afectados indirectaomente y % sobre 100
Identifica si en el dmbito del proyecto, las mujeres tienen las mismas
posibilidades que los hombres para acceder a los recursos (econémicos,
informativos, formativos, reconocimientos, etc.)
Identifica si en el dmbito del proyecto, las mujeres estdn en los espacios
de toma de decisiones en la misma medida que lo estdn los hombres
(capacidad de influencia, poder, posicién, etc.)
Identifica si en el dmbito del proyecto, las mujeres tienen ratios de
participacion y representacion equilibrados con respecto a los hombres
(habré que tener especial atencién en sectores de ocupacién
masculinizados o en espacios publicos masculinizados: deporte, medios
de comunicacién..etc.)
Identifica si el proyecto afecta de manera directa a mujeres en distintas
franjos de edad, mujeres con discapacidad, mujeres en diferente
situacién  socio-econémica, mujeres con diferente origen o
pertenecientes a diferentes étnicas y mujeres con diferente nivel de

estudios, entre otras.
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3.1.1.2. ANALISIS DEL CONTEXTO - DIAGNOSTICO

El objetivo es analizar el contexto e identificar las desigualdades que pudiéramos
identificar entre mujeres y hombres en el dmbito en el que nos proponemos

intervenir.

El andlisis debe hacerse teniendo en cuenta que las mujeres y los hombres
asumen roles diferentes en la sociedad y acceden de forma desigual a los
recursos por lo que el impacto de politicas y proyectos también es

previsiblemente desigual.

Si no tenemos en cuenta la situacion de mujeres y hombres en el dmbito de

Clasificaremos la informacion de forma que nos permita identificar:

Las diferentes situaciones y hechos que afectan la vida de las
mujeres y de los hombres, y a partir de esta visibilidad serd posible
encontrar coincidencias e indagar en las causas de las mismas: la

existencia de desequilibrios de género.

Las relaciones entre mujeres y hombres, como se producen y en
qué condiciones: mecanismos a través de los que se reproducen

las situaciones de discriminacion de género.

Para entender la realidad de mujeres y hombres buscaremos y recopilaremos
informacién que nos hable de la poblacion, del contexto socio-cultural y del
territorio, de hombres y mujeres y de cédmo se interrelacionan, tanto en términos

cuantitativos como cualitativos.

a) BUSQUEDA DE INFORMACION CUALITATIVA

En particular, serd necesario obtener informacion relativa a los siguientes

ospectos:
12
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Normas y valores sociales. Se trata de identificar las costumbres,
hdbitos, comportamientos, las normas—implicitas o explicitas- que
afectan a la vida y a la convivencia de las personas. En particular nos
interesa hacer emerger la existencia de estereotipos y roles asociados
a hombres y mujeres que son transmitidos a través de la socializacion
de género.

Los estereotipos de género son las ideas preconcebidas que
tenemos acerca de lo que son las mujeres y los hombres, son
creencias sociales y culturales que nos otorgan una serie de
caracteristicas por ser hombres o mujeres. Muchas veces los
estereotipos acaban siendo un prejuicio y justifican la discriminacién
de las personas que comparten estas caracteristicas o que se alejan

de ellas.

Roles y papeles desarrollados. Se trata de identificar las funciones y
tareas que se realizan en el entorno y quién las hace teniendo en
cuenta que los roles de género son las funciones y papeles sociales
que atribuimos a las mujeres y los hombres, y que generalmente se
refuerzan a través de la repeticion de estereotipos. Son todo aquello

que se espera de hombres o mujeres por serlo.

Necesidades de la poblacion. Se trata de visualizar las condiciones en
las que viven y se relacionan las mujeres y los hombres, para descubrir
las carencias o necesidades que afectan a su vida cotidiana, a su
subsistencia, al desarrollo de sus funciones, etc. y que estdn
directamente relacionadas con sus posibilidades de acceso y uso a
bienes y recursos de cualquier tipo (econémicos, sociales, etc.) y a los

roles que desarrollan.

13
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b) BUSQUEDA DE INFORMACION CUANTITATIVA.

Con este tipo de informacién intentaremos ver cudl es la posicion, la
presencia o la representacion de hombres y mujeres en el entorno en el que
Nos proponemos intervenir.

No se trata de buscar cifras absolutas sino de tener informacién sobre las
brechas entre los datos referidos a mujeres y los datos referidos a hombres
en cada una de las variables que analicemos.

La brecha de género es una medida que muestra la distancia entre mujeres
y hombres respecto a un mismo indicador. Refleja la diferencia existente
entre hombres y mujeres respecto a la presencia, capacidad de incidencia o
las oportunidades de acceso y control de recursos econémicos, sociales,

culturales y politicos, entre otros.

Para buscar esta informacién, podemos acudir a las estadisticas ya
elaboradas y publicadas desde organismos o entidades — sean publicos o

privados- o bien iniciar nuestro propio proceso de elaboracién estadistica.

e En cualquier caso, disponer de datos desagregados por sexo es la
condicién inicial e imprescindible a partir de la cual podemos analizar
la informacién disponible relativa a cualquiera de los aspectos
seleccionados.

e Desagregar los datos por sexo significa recoger la informacion referida
a hombres y mujeres en cada una de las variables que analicemos.

c) LA PERSPECTIVA DE GENERO COMO MODELO DE ANALISIS

¢Para qué nos sirve conocer las desigualdades de mujeres y hombres?

Es preciso conocer la situacién de mujeres y hombres en el dmbito en el que
planeamos desarrollar nuestro plan o proyecto de forma que su disefio sea
adecuado a la realidad que pretende mejorar o en la que pretende intervenir,
evitando perpetuar desigualdades existentes si no las tenemos en cuenta.

La informacion derivada de este andlisis nos permitird disefar estrategias
para corregir las desigualdades y establecer objetivos dirigidos a equilibrar

14
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la desigual posicién de mujeres y hombres en el dmbito o dmbitos a los que
se dirige nuestro plan.

PERSPECTIVA DE GENERO PARA ANALIZAR LOS DATOS

Se trata de aplicar un segundo nivel de andlisis a partir de los datos
desagregados por sexo que hemos recopilado. Este segundo nivel de andlisis
se plantea a partir de las desigualdades mds comunes que existen en
nuestra sociedad. Los dmbitos en los que focalizar este andlisis son los

siguientes:
1. PRESENCIA

Debemos identificar la presencia de mujeres y hombres en cada una de las
variables seleccionadas relacionadas con el dmbito de nuestro proyecto.
Conocer en qué actividades, temas, procesos, intereses, etc. se encuentran
las mujeres y los hombres, cudl es su proporcion, cudl es el valor atribuido a

estas actividades y qué puede significar.
2. REPRESENTACION O CONTROL DE LOS RECURSOS

Debemos identificar cudl es la presencia de mujeres y hombres en cargos u
érganos de representacion o direccién (consejos, 6rganos politicos, etc.)
identificando con ello, la capacidad de decisidon e incidencia de hombres y

Mmujeres sobre |los recursos.
3. ACCESO Y USO DE LOS RECURSOS

Debemos identificar cémo es el acceso y uso de las mujeres de los recursos
econémicos y sociales (subvenciones, ayudas, servicios), culturales,

formativos, informativos, etc.
4. RECONOCIMIENTO Y VISIBILIDAD

Debemos identificar cudl es el reconocimiento, la mencién o la visibilidad
recibida de cada uno de los sexos en cuanto a premios, medallas, concursos,
entrevistas, reconocimiento publico, etc. identificando cudil es la visibilidad,

En resumen, podriamos decir que incorporar la perspectiva de género en esta
fase supone:
Considerar el género como una categoria de andlisis-
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Visibilizar a las mujeres como parte de la poblacion implicada en el disefio,

gestién o recepcidn de las acciones del plan a desarrollar.

Detectar la existencia de desigualdades entre hombres y mujeres en los

diferentes dmbitos.

Analizar esas desigualdades averiguando qué modelos o sistemas
socioculturales sociales y prdcticas institucionales retroalimentan y
sostienen las situaciones de desventaja de las mujeres en el dmbito de

andlisis.
APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacién al Diagnéstico-

Antecedentes

Andlisis presencia las mujeres y los hombres

¢Qué actividades, relacionadas con el proyecto, realizan las mujeres y cudles los
hombres?

¢Quién o quiénes son las personas destinatarias directas/ indirectas de la accién?
Sexo, edades, etc.

¢Cémo participan las mujeres y los hombres en los diferentes dmbitos de
interaccién del proyecto?

¢Qué implicaciones para el proyecto o actuacion tiene esta division del trabajo?

¢Cudl ha sido la evolucién en los Ultimos afos de la participacion de mujeres y hombres
en el dmbito de actuacién del proyecto?

¢Qué estereotipos existen sobre la participacion de las mujeres y de los hombres

en cada dmbito de interacciéon?

Representacion o control de recursos

¢Influyen los distintos usos del tiempo de hombres y mujeres en el acceso a servicios,

recursos, espacios, infraestructuras, etc. en este dmbito de actuacion?
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¢Qué efectos sobre la vida de las mujeres y hombres tiene la diferente distribucion
en la representacion o el acceso a los recursos en este dmbito?

¢Cudl ha sido la evolucion en los ultimos afos de la representacién de mujeres y
hombres en el dmbito de actuacién del proyecto?

¢Cémo es valorada la actividad de las mujeres y de los hombres en este dmbito de

actuacion?

Acceso y uso de los recursos

¢Existe normativa o recursos ya establecidos para favorecer la igualdad en
este dmbito?

¢Con qué recursos cuentan las mujeres y los hombres para el desempefo
de sus actividades?

¢Qué recursos/ beneficios provee el proyecto y a quién?

¢Quién toma las decisiones con respecto a los recursos y a los beneficios
que provee el proyecto?

¢Es paritaria la presencia de hombres y mujeres en los dmbitos de toma de
decisiones en este dmbito de actuacion? ¢Y entre mujeres que sufren doble
o triple discriminacion? (mayores, migrantes, discapacidad...)

¢Cudl ha sido el impacto de género de otras acciones desarrolladas con
anterioridad y relacionadas con el dmbito del proyecto?

Reconocimiento y visibilidad

¢Qué se requeriria para transformar los roles tradicionales de mujeres y
hombres, y para lograr una mayor igualdad?

¢Cémo lograr una mayor participacion de las mujeres en los espacios de
toma de decisiones relacionadas con el proyecto?

¢Cémo ampliar las opciones de desarrollo personal de las mujeres y de los
hombres en el dmbito de intervencion del proyecto?

¢Qué actividades se podrian incorporar al proyecto, dentro de su objetivo,
para aumentar el reconocimiento de las mujeres y de los hombres de

Mmanera diferencial?
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MEDIDAS y PAUTAS de actuacion

Distribucion de actividades entre las mujeres y los hombres

Identifica qué actividades, relacionadas con el proyecto, realizan las
mujeres y cudles los hombres.

Analiza qué implicaciones para el proyecto tiene esta divisién del trabaijo.
Analiza como influye los distintos usos del tiempo de hombres y mujeres en
el acceso a servicios, recursos, espacios, infraestructuras, etc. en este
dmbito de actuacion.

Investiga la evolucion en los dltimos afos de la representacién de mujeres

y hombres en el dmbito de actuacion del proyecto.

Andlisis de las actividades, segtin los @mbitos de interaccion

Identifica quién o quiénes son las personas destinatarias directas/
indirectas de la accion.

Analiza cédmo participan las mujeres y los hombres en los diferentes
dmbitos de interaccion.

Analiza como es valorada socialmente la actividad de las mujeres y de los
hombres en cada dmbito de interaccion.

Identifica si existen estereotipos sobre la participacién de las mujeres y de
los hombres en cada dmbito de interaccion.

Investiga qué efectos sobre la vida de las mujeres y hombres, tiene esta

distribucion.
Anadlisis del acceso y el control de recursos y beneficios.

Identifica si existe normativa o recursos ya establecidos para favorecer la
igualdad en este dmbito.
Investiga con qué recursos cuentan las mujeres y los hombres para el
desempeno de sus actividades en el dmbito del proyecto.
Identifica qué recursos/ beneficios va a proveer el proyecto y a quién.
Identifica quién toma las decisiones con respecto a los recursos y a los
beneficios que va a proveer el proyecto.
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Analiza si es paritaria la presencia de hombres y mujeres en los dmbitos de
toma de decisiones del proyecto, Asimismo, analiza si es paritaria para
entre mujeres que sufren doble o triple discriminacién (mayores, migrantes,
etc.).

Investiga cudl ha sido el impacto de género de otras acciones
desarrolladas con anterioridad y relacionadas con el dmbito del proyecto.

Anadlisis de las necesidades practicas y los intereses estratégicos

Identifica las principales necesidades de las mujeres y de los hombres, en
el dmbito del proyecto, asi como las medidas que habria que implementar
para satisfacer estas necesidades.

Analiza qué se requiere para transformar los roles tradicionales de mujeres
y hombres, y para lograr una mayor igualdad en el dmbito de actuacion del
proyecto.

Plantea cédmo lograr una mayor participacion de las mujeres en los
espacios de toma de decisiones relacionadas con el proyecto.

Plantea aquellas actividades que se podrian incorporar al proyecto, dentro
de su objetivo, para responder a estas necesidades de las mujeres y de los

hombres de manera diferencial.

3.1.2 FASE 2. DESARROLLO: PLANIFICACION Y DESPLIEGUE

3..2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

En esta etapa se revisardn vy, si fuera necesario, se incorporardn objetivos
especificos de actuacion teniendo en cuenta que nuestro proyecto debe

contribuir a eliminar o compensar las desigualdades identificadas.

Debemos comenzar preguntdndonos qué queremos lograr en relacion al
proyecto y a la situacion de hombres y mujeres. El andlisis del contexto realizado
previamente puede ayudarnos a disefar objetivos que impulsen la igualdad de

género desde el drea que intervenimos.

Los objetivos, que integran el enfoque de género deben:
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Contribuir expresamente en el marco del proyecto, a eliminar o corregir
las desigualdades identificadas y hacerlo en todos los aspectos que
nuestro proyecto pueda. Silos hombres o las mujeres estdn en desventaja
en una situacion determinada, entonces el objetivo de la politica deberia
tratar de corregir este desequilibrio.

Contribuir a transformar los valores, hdbitos o normas sociales y las

estructuras que obstaculizan la igualdad de género.

En esta fase, por tanto, hay que incorporar objetivos especificos de igualdad, asi
como garantizar que todos los objetivos establecidos incorporen la perspectiva

de género.
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APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacién a los Objetivos

1. ¢El objetivo estratégico del proyecto estd enfocado hacia la reduccién
de las desigualdades detectadas?

2. ¢El objetivo estratégico del proyecto contribuye a transformar los
valores, las normas y las estructuras que obstaculizan la igualdad de
género en las politicas?

3 ¢los objetivos especificos estdn alineados con la reduccién de las
desigualdades detectadas en el proyecto entre hombres y mujeres?
4.Contemplan los objetivos especificos las necesidades prdcticas y
estratégicas de hombres y mujeres?

5. sSe han planteado objetivos especificos dirigidos a alcanzar la igualdad

de género y/o el empoderamiento de las mujeres?

PAUTAS DE ACTUACION

lLEstablece objetivos estratégicos que atiendan la reduccién de las

desigualdades detectas entre mujeres y hombres.

2.Establece objetivos estratégicos que contribuyan a transformar los valores, las

normas y las estructuras que obstaculizan la igualdad de género.

3.Asegura que los objetivos especificos tengan en cuenta la reduccién de las

diferencias entre hombres y mujeres.

4 Especifica en los objetivos a quién va dirigido el proyecto, estableciendo una

distincion entre mujeres y hombres.

5.Refleja en los objetivos especificos las necesidades prdcticas y estratégicas de

hombres y mujeres.

B.Incorpora objetivos especificos dirigidos a alcanzar la igualdad de género y/o

el empoderamiento de las mujeres.
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3122 MEDIDAS

Una vez incorporada la perspectiva de género los objetivos, el siguiente paso es
integrar esta perspectiva en la planificacién y ejecucién de los proyectos y/o
acciones que vamos a llevar a cabo en el transcurso de la Agenda Urbana de

Pamplona 2030.

Estas medidas deberdn ser coherentes con los objetivos planteados, es decir que
sirvan para lograr la igualdad real entre hombres y mujeres en los dmbitos
concretos de actuacion; pero, ademds, deberdn de responder a criterios de

eficaciay eficiencia.

Una medida eficaz serd aquella que responda adecuadamente a los objetivos
propuestos en el disefio del proyecto e incorpore el enfoque de género como
una prioridad. Serd eficiente, a su vez, la que utilice adecuadamente los recursos
de los que dispone y redistribuya el presupuesto de forma que se destine a dar

cumplimiento a los objetivos planteados.

Por tanto, se plantean dos cuestiones claves a la hora de disenar medidas
eficaces: cémo utiliza los recursos de los que dispone (presupuesto) y cémo

responde a los objetivos planteados.

Debemos asignar el presupuesto segun las prioridades estratégicas
establecidas en la fase anterior teniendo en cuenta que los recursos
deben destinarse a dar cumplimiento a las prioridades y objetivos
establecidos, expresamente a los objetivos de igualdad. Debemos ser
capaces de identificar cudl es el gasto destinado a los objetivos y
acciones de igualdad.

La segunda de las cuestiones claves que van a permitir que las medidas
que disehamos sean eficaces para dar cumplimiento a los objetivos
establecidos serd tener en cuenta a los hombres y las mujeres en la
poblacién beneficiaria o participante del proyecto. Esto dependerd
directamente del andlisis de la realidad que hayamos realizado en fases
anteriores, pues nos ofrecerd la informacion necesaria para conocer con

exactitud la posicion y situacion de la poblacion a la que nos dirigimos
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(hombres y mujeres), sus necesidades y demandas, los desequilibrios
existentes, asi como su uso o relacién con el dmbito en el que vamos a

intervenir.

Se proponen a continuacion una serie de preguntas que deberemos hacernos
para adecuar nuestras medidas y que sean coherentes con los objetivos
planteados. Estas preguntas nos van a permitir adecuar lo mds posible las
medidas que vamos a ejecutar con la realidad que hemos observado en la Fase
de Diagndstico y a su vez, con los objetivos que nos hemos planteado en la Etapa
anterior. De esta manera lograremos cerrar la planificacion habiendo
incorporado un enfoque de género de forma adecuada, en cada una de las

fases.
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APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacién a las Medidas

¢Estdn las mujeres o grupos de mujeres identificados explicitamente entre
la poblacién beneficiaria del proyecto?

¢Coémo se distribuyen los recursos empleados entre la poblacion
beneficiaria? ¢Se deja claro qué porcentaje del presupuesto total se
destinard a medidas de igualdad?

Las medidas planteadas ¢se adecuian a los objetivos disefiados en la fase
anterior?

¢Tienen en cuenta las medidas disefiadas las necesidades y demandas
de hombres y mujeres? sCudntas actuaciones estdn dirigidas a cubrir las
desigualdades identificadas de las mujeres? Y las de los hombres?

é¢las medidas propuestas refuerzan los roles de género? ¢Cudntas
medidas contribuyen a su eliminacion?

¢Se han contemplado acciones positivas hacia las mujeres?

MEDIDAS y PAUTAS de actuacion

lidentifica explicitamente a las mujeres o grupos de mujeres entre la poblacion
beneficiaria del proyecto. Desagrega por sexo los datos referidos a personas o

grupos beneficiarios.

2ldentifica el porcentaje de presupuesto total que se destina a medias
especificas de igualdad y asegura un equilibrio en el acceso por parte de las

mujeres y los hombres a los recursos que se deriven del proyecto.

3. Comprueba la adecuacion de las medidas con los objetivos disefiados en

la fase anterior.

4.Asegura que las medidas que se disefien tengan en cuenta la situacion, las
necesidades y demandas de mujeres y hombres para atenderlas de manera

diferencial 5.
24
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5.Asegura que las medidas planteadas tengan en cuenta la situacién,
necesidades y demandas especificas de mujeres en riesgo de mudltiple
discriminacién  (edad;  discapacidad;  situacién  socio-econémica;

origen/etnio; nivel de estudios, etc.)

6.Asegura que las medidas que se propongan contribuyan a romper con los

roles/estereotipos de género:

Incorporan  a mujeres en espacios publicos de poder
masculinizados (profesional, deportivo, medios, participacion
ciudadana, movimiento asociativo)

Incorporan a hombres en los espacios de cuidados, fomentando la
corresponsabilidad.

Incorporan a mujeres en sectores de ocupacion masculinizados y a
hombres en sectores de ocupacion feminizados.

Incorporan a mujeres en puestos de toma de decisiones e influencia.

7.Contempla acciones positivas hacia las mujeres para corregir situaciones

de desigualdad detectadas en la fase de disefo.
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3..2.3 PARTICIPACION EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES

El disefio y desarrollo de proyectos en el marco de la Agenda Urbana exige
activar procesos participativos a todos los niveles: politico, técnico, de direccion,
agentes sociales, culturales y econémicos. Estos procesos deben cumplir con la

normativa vigente, tanto relativa a Participacion Ciudadana, como a Igualdad.

Por tanto, debemos tener en cuenta dos aspectos principales en nuestros

proyectos y es que deben darse:

Procesos participativos, abiertos y transparentes.

Participacion paritaria de mujeres y hombres

Los procesos participativos deben ser una experiencia de competencia
compartida, ya que las funciones, responsabilidades y competencias se
distribuyen entre las y los diferentes agentes que intervienen, configurdndose

como piezas claves del proceso:

Las y los responsables politicos.

La Administracién publica en sus diferentes niveles de
actuacion.

Organismos de Igualdad.
Personas expertas externas o itinerantes especialistas.
Asociaciones, ONG’s y sociedad civil en general.

Medios de comunicacion.

La representacion paritaria se recoge expresamente en la normativa que nos
obliga, tanto a nivel municipal como foral y significa que, en un grupo de
trabajo, comision, jurado, tribunal, etc. la presencia de ninguno de los dos sexos
debe ser inferior al 40 % o superior al 60% (salvo que esté debidamente
justificado por ser la materia a abordar especifica de un solo sexo) y debemos

poner en marcha expresamente los mecanismos que lo gOII'CIﬂtiCGI"\.

26

Plan de Financiado por ydig
6 iy Ayuntamiento d
Recuparacion, la Unién Europea u P"S’;ﬁ;‘l’g;;

Transformacién

‘ y Resiliencia

Irufieko
Udala

NextGenerationEU




Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

Conseguir una plena y equilibrada participacién de mujeres y hombres

requiere establecer 3 niveles de actuacién continua:

Desarrollar un proceso de consulta-dirigida y adaptada a mujeres vy
hombres para conocer sus necesidades, intereses y motivaciones.
Garantizar una implicacion activa de las mujeres y los hombres en la
planificacion e implementacion del proyecto, en todos los niveles de toma
de decisiones.

Satisfacer las necesidades e intereses de las mujeres y de los hombres de
forma equilibrada atendiendo a las desigualdades identificadas respecto
a sus condiciones y situaciones de partida y definiendo medidas en

consecuencia.

De esta forma, integrar la igualdad en los procesos participativos, dard
efectivamente un impulso a la renovacién del proceso democrdtico al
promover una plena y efectiva participaciéon de mujeres y hombres en todos
los niveles de decisidon y en los diferentes dmbitos de la sociedad, aportando a
nuestro proyecto la necesaria diversidad existente en el entorno en el que

vamos d intervenir.

APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacién a la

Participacion

¢Cudntas mujeres han sido consultadas y cudntos hombres para el
establecimiento de medidas?

¢Cudntas de las mujeres consultadas participan en colectivos sociales,
politicos o técnicos?, ;Cudntas expertas han sido consultadas?, sY cudntos
hombres?

¢Cudntas mujeres participan en el equipo de direccién del proyecto?,
cCudntos hombres?

¢Cudntas mujeres forman parte de los diferentes comités o grupos de

trabajo? sCudntos hombres?
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¢Cudntas mujeres van a intervenir como expertas externas? ¢Cudntos
hombres?

¢Cudntas mujeres participan como destinatarias de las actuaciones?
¢Cudntos hombres?

¢Se ha previsto el acceso de mujeres con diferentes caracteristicas (edad,
discapacidad, situacién socio-econémica, etc.) a los espacios de
participacion?

¢Hemos articulado medidas para garantizar la presencia equilibrada de
mujeres y hombres en grupos, comités, etc.?

¢Hemos articulado medidas para garantizar la presencia de mujeres en
oérganos o espacios de toma de decisiones?

éReconocemos expresamente las necesidades asociadas a las tareas y
responsabilidades de mujeres y hombres y ajustomos los procesos
participativos a ellas en horarios, lugares, etc.?

¢Cuidamos expresamente que las mujeres dispongan de espacios
seguros parad la participaciéon y que los hombres no copan los tiempos de
palabra?

¢Hemos incluido alguna convocatoria diferenciada para grupos de

mujeres para trabajar los temas previomente?

MEDIDAS v PAUTAS de actuacion

Consulta tanto a mujeres y hombres para el establecimiento de medidas,
considera los resultados del diagnéstico de desigualdades, como
referencia para el disefo de las medidas.

Asegura la consulta a mujeres que participan en colectivos sociales,
politicos o técnicos. Asegura la consulta a expertas y expertos.

Asegurad la presencia de mujeres en el equipo de direccidn del proyecto y
en los espacios de toma de decisiones del mismo.

Asegura la presencia de mujeres en los diferentes comités, grupos de
trabajo o espacios de participacion.

Asegura la intervencidon de mujeres expertas segun el dmbito de

actuacion.
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Asegura la participacién de las mujeres o asociaciones/colectivos de
mujeres que van a ser destinatarias de las actuaciones.

Habilita espacios de participacién que garanticen el acceso de mujeres
en riesgo de discriminacién multiple (edad, discapacidad, situacién socio-

econémica, origen/etnia, nivel de estudios, etc.)

3.1.3. FASE 3. GESTION: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CUESTIONES
FORMALES

La evaluacion es un instrumento imprescindible en toda politica publica, pues
nos va a permitir realizar un seguimiento de las acciones que se estdn
implantando, asi como de los resultados y el impacto que estdn teniendo sobre
la poblacién objeto de intervencién. Nos va a permitir conocer, a su vez, la
eficacia y la eficiencia de los objetivos y medidas disenadas en la fase anterior

en dos aspectos claves:

e Comprobar la ejecucion de las acciones tal y como se disefaron
verificando con ello, la efectiva incorporacion o no de la perspectiva de
género.

e Medir el impacto de las mismas sobre las situaciones de desigualdad

identificadas.

La etapa de evaluacion se extenderd a lo largo de todas las fases de diserio e
implementacion de la politica. Se concibe como un proceso constante, que se
retroalimenta y, por tanto, que nos proporciona pautas para ir modificando, si
fuera necesario, nuestras medidas y objetivos iniciales. Los indicadores de
género serdn la herramienta que nos facilite realizar la evaluacion adecuada en
cada una de las fases y habrdn quedado establecidos junto con los objetivos en

la fase inicial.

El objetivo del sistema de seguimiento y acompafiamiento ha de ser el de ir

comprobando qué y cémo se estd realizando, de forma que permita ir
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mejorando la calidad del proceso de integracién de la perspectiva de género en
el proyecto iniciado, por ello resulta imprescindible no dejar esta fase del proceso

para el final, sino incorporarla en todo el proceso.

La existencia de un sistema de comunicacion eficaz permitird asegurar el éxito
y calidad del proceso; su objeto es el de conseguir la mayor implicacion posible
de las diferentes personas, hombres y mujeres, responsables e implicadas,
envueltas en su desarrollo (de equipos técnicos, de representantes politicos, de
participantes y de agentes sociales que intervienen en el contexto al que nos
dirigimos). Este proceso deberd adaptarse a las diferentes personas y
realidades, facilitando metodologias comprensibles y generando espacios

seguros en los que opinar y evaluar.

Por ello, para su buen funcionamiento convendrd disefar los canales de flujo de
lainformacion, de tal modo que permitan ir obteniendo el feedback de todas las

personas implicadas directa o indirectamente en el proyecto.
Debemos en esta fase:

e Garantizar la participacion equilibrada de hombres y mujeres en todos los

procesos de evaluacion.

e Recoger y difundir las evaluaciones, opiniones Yy valoraciones

desagregadas por sexos.

e Valorar las informaciones obtenidas teniendo presente el andlisis del
contexto realizado al inicio del proyecto, enriqueciendo el mismo con las

informaciones derivadas de la evaluacion.

3.1.31 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

Cuando la intencién de la evaluacidon sea conocer hasta qué punto se han
reducido o eliminado las brechas y desigualdades de género detectados y
especialmente cudl ha sido el impacto de nuestro proyecto sobre las realidades
analizadas, estaremos hablando de evaluar el Impacto de género de nuestro

proyecto.
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Sin embargo, el Impacto de género de un proyecto se debe medir de forma

previa o de forma posterior a su desarrollo.

El fundamento analitico del sistema de evaluacién del impacto de género es la
evaluacion que se utiliza para predecir, medir o evaluar el efecto que tendrd una
determinada actuacion o programa sobre las desigualdades identificadas de

mujeres y hombres:

Vamos a centrarnos en la Evaluacién Previa del Impacto de Género que
acompana a nuestro proyecto en su fase de aprobacién y sirve para informar
sobre el efecto — esperable que sea positivo- que se prevé que este tenga sobre

las desigualdades de mujeres y hombres identificadas.

La Agenda Urbana de Pamplona deberd garantizar el andlisis de la situacion
diferencial de mujeres y hombres de la ciudad en relacién a cada uno de los
proyectos con cardcter previo a su implementaciéon y contemplar en qué
medida los objetivos y acciones a desarrollar garantizan procesos que
impulsen mejoren la situacion de partida de las mujeres en los diferentes

ambitos objeto de intervencion.

Especial atencion debera prestarse a las situaciones de las mujeres en los
aspectos tales como la discapacidad, la nacionalidad o la edad agraven

situaciones claramente discriminatorias.

Los informes de Impacto de género de los proyectos que se integran en la
Agenda Urbana 2030 acompaiardn al proyecto y seguirdn las indicaciones
establecidas para la Agenda Urbana 2030 que son las siguientes:

-Conocer la situacién de partida de mujeres y hombres respecto a la finalidad
y objetivos del proyecto con el fin de subsanar desigualdades si las hubiere.
Para ello se deberd manejar informacion desagregada por sexo y analizarla

aplicando la perspectiva de género.

-En funcién de las desigualdades detectadas y las obligaciones normativas
existentes respecto al tema objeto de trabajo se deben explicitar los logros que
se quieren conseguir en los objetivos y/o formular algin objetivo especifico de
igualdad.
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-Acciones especificas de igualdad o se tendrd en cuenta esta en las acciones

del proyecto.

-Las herramientas metodoldgicas con capacidad para generar informacién

desagregada por sexo.

-Un sistema de seguimiento y evaluacién que da cuenta de la participaciéon de
mujeres y hombres, asi como del acceso a los recursos por parte de cada sexo,
de forma que al finalizar se pueda mostrar el impacto del proyecto en la

igualdad de mujeres y hombres.

En el caso de los Planes Estratégicos o Proyectos Normativos del
Ayuntamiento, para su aprobacion deberdn ir acompanados de un informe
previo de impacto de género. En este caso sugerimos se sigan las
recomendaciones incluidas en la Instruccion para la elaboracion de Informes de
Impacto de género de planes estratégicos y proyectos normativos del

Ayuntamiento de Pamplona.

El Informe de Impacto de género de un plan o proyecto, recogerd todos los pasos
que hemos dado para su elaboracion y estdn recogidos en esta guia, asi como

la prevision de cudl serd el impacto de género previsto del mismo.

Siguiendo la Instrucciéon para la elaboracién de los Informes de Impacto de
Género de los proyectos de normas o planes estratégicos elaborados por el

Ayuntamiento de Pamplona, podemos establecer que:

e El objetivo del Informe de impacto de género es recoger el proceso de
andlisis y disefio que hemos seguido y que se recoge en esta guia, explicar
por qué y como se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el
proyecto para que su impacto sobre la situacion de las mujeres sea
positivo y efectivamente conduzca a eliminar o contrarrestar las

desigualdades identificadas en el diagndstico.

e En el informe de impacto de género se deben incluir también los
indicadores que se hayan disefiado para el seguimiento del proyecto y las

evaluaciones posteriores, incluida la evaluacion de su impacto de género

a futuro.
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Como referencia, se identifican 5 pasos para sistematizar la evaluacion previa
del impacto de género que, en todo caso, deberian ser ajustados al contexto

especifico en el que se va a aplicar:

1. Andlisis de la Pertinencia de género

2. Marco Normativo de igualdad y sectorial que nos orienta u
obliga

3. Andlisis del contexto: datos desagregados y andlisis en

clave de género

4. Grado de respuesta del Plan a las desigualdades
identificadas.

En los procesos de diagndstico, participacion, etc.
En los objetivos y medidas incorporadas

En el presupuesto asignado

En los indicadores de evaluacién establecidos

5. La valoracién del Impacto (previsiblemente positivo.)
3..3.2. ELABORACION DE INDICADORES DE GENERO

El disefio y la utilizacién de indicadores de género nos va a permitir evidenciar,
caracterizar y/o cuantificar las desigualdades existentes entre hombres y
mujeres a lo largo de todas las fases del proyecto que estamos implantando, asi
como conocer su evolucién a lo largo del tiempo. Esta Ultima fase de evaluacion
nos va a ofrecer, ademds, las claves para analizar los cambios o la persistencia
de las desigualdades con respecto al andlisis de la realidad que describiamos

en la primera fase.
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Esto demostrard, en definitiva, si hemos logrado incorporar con éxito el enfoque
de género en las distintas fases del proyecto y sobre todo si hemos conseguido

disminuir o eliminar las desigualdades identificadas.

Un aspecto fundamental a la hora de disefiar los indicadores de seguimiento y
evaluacion que vamos a utilizar es contar con datos desagregados por sexo. Solo
de esta manera podremos obtener informacién real sobre la situacién de
hombres y mujeres respecto al proyecto o plan que estamos implantando, y si
esa puesta en marcha ha contribuido a lograr la igualdad efectiva o, por el

contrario, ha generado mayores brechas y desigualdades.

Aportamos a modo de sugerencia los indicadores utilizados para el seguimiento
de indice de Igualdad de Género de Navarra establecidos para el seguimiento

del Plan Estratégico de Igualdad de la Comunidad Foral.

3.1.3.3. LENGUAJE Y COMUNICACION INCLUSIVA

La utilizacion no sexista del lenguaje y las imdgenes supone mostrar la realidad
tal cual es, compuesta por mujeres y hombres, evitando expresiones o
representaciones que invisibilicen, ridiculicen, minusvaloren a las mujeres o que

sigan perpetuando roles y estereotipos de género.

Aunque una de las criticas mads reiteradas en contra del uso igualitario o no
sexista del lenguaije, es que vulnera el principio de economia (comunicarse con
el menor ndimero de palabras posibles), sin embargo, son muy variados y ricos
los recursos que nos ofrece la lengua y estdn a nuestra disposicion. La economia
no es el Unico criterio que rige para la comunicacién, visibilizar las diversas
realidades a veces nos lleva a citarlas expresamente para hacerlas existir en
nuestro imaginario, nombrarlas para evidenciar que las tenemos en cuenta,

para llamarla atencién sobre ellas, etc.

Debemos cuidar que la presencia de mujeres y hombres se vea reflejada en el

lenguaje que utilizamos como una forma de garantizar el reconocimiento y la
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consideracion de unas y de otros nombrando la realidad tal cual es, en los

espacios participativos, en los proyectos, memorias, publicidad, etc.

Usa un lenguaje inclusivo que nombre a las mujeres para favorecer su
reconocimiento y su inclusién y para transmitir nuestro compromiso con
la diversidad de la realidad, evitando el uso del masculino como valor

genérico que oculta y uniformiza una realidad que es diversa.

Es necesario cuidar la comunicacién verbal (presentaciones, entrevistas,
tqlleres...), la escrita (correos, actas, bases de convocatorias,
documentacion, resoluciones..) y las imdgenes (fotografias, videos,

dibujos, iconos...) en cualquiera de los espacios participativos.

Nombra a las mujeres y no las ocultes tras palabras masculinas con valor
genérico. Si es necesario, utiliza diversas estrategias como
desdoblamientos que nombren a los dos sexos como ciudadanas y
ciudadanos, compagina a la vez con el uso de términos realmente
genéricos como ciudadania o juventud. Evita nombrar o asociar a cada
sexo habilidades, profesiones o posiciones estereotipadas como
médico/enfermera, y no antepongas siempre el masculino cuando
nombras a los dos sexos; cambia o alterna este orden en el discurso, al
cambiar el orden, también debes cambiar las concordancias por ejemplo

hombres y mujeres convocadas.

Presta atencion a las imagenes grdficas o digitales que utilizamos
(carteleria, fotografias, publicidad, presentaciones, ..) ya que, deben apostar
también por una representacion equilibrada de hombres y mujeres en su
diversidad, en todos los dmbitos de la vida, especialmente, en aquellas con
mayores desequilibrios. Evita utilizar imdgenes estereotipadas que refuerzan
las desigualdades. Cuida el equilibrio en el nimero de imdgenes de hombres

y mujeres utilizadas y la posicién en la que aparecen unas y otros.
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Da igual valor a hombres y a mujeres, en el lengudaje, en los ejemplos, en
lasimdgenes, etc. Visibiliza a mujeres en espacios en los que estdn menos
representadas como la ciencia, el deporte, el urbanismo, la creacion
cultural, la musica o la pintura; y en puestos de direccion o representacion,

y a hombres en dmbitos de cuidado, asi como en trabajos enlos que estdn

infrarrepresentados.

APLICACION PRACTICA

PREGUNTAS-HIPOTESIS que debemos plantearnos en relacion a la Gestion

;Se utiliza una comunicacién inclusiva en el texto y documentaciéon del
proyecto?

¢Se hace un uso no sexista de las imdagenes generadas en el proyecto? éSe
tiene en cuenta que las imdgenes no reproduzcan roles y estereotipos de
género?

(Existen indicadores de género que permitan hacer un seguimiento y
evaluacion de los avances y logro de la igualdad entre mujeres y hombres
que se hayan planteado?

¢los indicadores para el seguimiento y evaluacién de la igualdad de
género consideran variables como la edad, profesidn, etnia u otras?

.El proyecto incluye medidas y/o recursos orientados a garantizar la
sostenibilidad de las acciones para la reduccion de las brechas de
género?

¢Se prevé difundir los resultados del proceso a quienes tienen implicacion
asegurando que lleguen a todas las mujeres?

(;En qué medida las acciones ya implementadas estdn cumpliendo los
objetivos de igualdad del proyecto?

¢Estdn contribuyendo las medidas a eliminar las desigualdades que se

detectaron en el andlisis de la realidad?
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¢Existen acciones que estén generando un resultado no esperado con
respecto a la igualdad?

¢Qué acciones concretas estdn contribuyendo en mayor medida al
objetivo de alcanzar la igualdad entre la poblacién?

¢Qué factores estdn facilitando o impidiendo el que las medidas ya
implantadas estén teniendo mayor o menor éxito en su contribucion a la
igualdad?

¢Cbmo se podria reforzar el proceso de implementaciéon de medidas para
lograr una eficacia mayor de las politicas de igualdad en el dmbito de
actuacion?

¢Han conseguido las medidas, a largo plazo, contribuir a la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres?

¢Se han detectado factores o mecanismos que sigan perpetuando roles,
estereotipos y, en definitiva, desigualdades entre mujeres y hombres?
¢Cudntas mujeres y cudntos hombres han mejorado sus condiciones de
vida como efecto de las actuaciones desarrolladas?, ;Cémo afecta a la
situacién de partida de ellas?, ¢Y a la de ellos?

¢Elimpacto del proyecto era el esperado en su disefio y planificacién?

MEDIDAS v PAUTAS de actuacion
1.Asegura la utilizacion no sexista del lenguaje en el texto y documentacién del

proyecto (uso de genéricos, visibilizacion de las mujeres, etc.)

2.Asegura la utilizacién uso no sexista de las imdgenes generadas en el

proyecto (paridad en la representacidn, evitar roles estereotipados, etc.)

3.Disefa indicadores de género que permitan hacer un seguimiento y
evaluacion del logro de la igualdad entre mujeres y hombres que se hayan

planteado.

4.Incluye en los indicadores para el seguimiento y evaluacién de la igualdad de

género la consideracion de variables como la edad, profesion, etnia u otras
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5. Incluye medidas y/o recursos orientados a garantizar la sostenibilidad de las

acciones para la reduccion de la brecha de género.

6. Haz una previsién de los mecanismos para difundir los resultados del proceso

a todos los agentes implicados asegurando que lleguen a todas las mujeres.

7.

Analiza en qué medida las acciones ya implementadas estdn cumpliendo
los objetivos del proyecto.

Analiza si las medidas estdn contribuyendo a eliminar los desequilibrios
que se detectaron en el andlisis de la realidad.

Analiza si existen acciones que estén generando un resultado no esperado

con respecto a la igualdad.

10. Identifica qué acciones concretas estdn contribuyendo en mayor medida

1.

12.

13.

al objetivo de incorporar la igualdad entre la poblacion.

Identifica posibles factores que estén facilitando o impidiendo el que las
medidas ya implantadas estén teniendo mayor o menor éxito en su
contribucion a la igualdad.

Plantea cédmo se podria reforzar el proceso de implementacion de
medidas para lograr una eficacia mayor de las politicas de igualdad en el
dmbito de actuacion.

Analiza si las medidas han conseguido, a largo plazo, contribuir a la

igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

14.1dentifica factores o mecanismos que sigan perpetuando roles,

estereotipos y, en definitiva, desigualdades entre mujeres y hombres.

15. Analiza cudntas mujeres y cudntos hombres han mejorado sus

condiciones de vida como efecto de las actuaciones desarrolladas y

como afecta a su situacién de partida.

16. Analiza si el impacto del proyecto era el esperado en su disefo y

planificacion.
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Existen técnicas o instrumentos analiticos que nos permiten visualizar el
proceso en su conjunto para facilitar una adecuada incorporacion de la
perspectiva de género en los proyectos. Un ejemplo son las listas de

verificacion (o check list).
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Diagnéstico de situacion de la igualdad de oportunidades:
Pertinencia
Andlisis del contexto
Estimacion del impacto esperado
Indicacién sobre cédmo se tendrd en cuenta el principio de igualdad de
oportunidades en el proyecto estratégico
Entre las personas participantes del proyecto
Entre las personas beneficiarias del proyecto
Entre el equipo responsable
Indicacion de como el proyecto incorpora la perspectiva de género y
responde a las desigualdades identificadas en los objetivos, medidas e
indicadores
Indicacién de como se asegurard una participacion equilibrada de hombres
y mujeres en el seguimiento y evaluacion del proyecto.
Indicacion del sistema de informacion del proyecto a grupos especializados
en igualdad de género.
Criterios generales de cémo la igualdad serd tenida en cuenta en la gestion,
desarrollo y evaluacion del proyecto.
Indicadores desagregados por sexo.
Indicadores de indicadores género.

Lenguaje y comunicacién inclusiva.
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